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Encouraging Listings Performance

Key Business and Operational Developments in FY2017
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Equities & 
Fixed Income

Ramped up 
Partnerships

Reinforced Sector 
Focus

Continued Emphasis on 
Post‐listing Support and 

Investor Education

Increased Momentum in Trading Activities

 23 new equity listings, up 10% YoY
 $16.4B funds raised, 27% higher YoY
 $6.7B in market capitalisation added, with a 

total market capitalisation of $1T

 Securities Daily Average Traded Value (SDAV) 
2% higher YoY

 2H FY2017 SDAV 15% higher than 1H FY2017



Catalist Platform

Key Business and Operational Developments in FY2017
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Equities & 
Fixed Income

Strong Performance in Fixed Income

 $1.9B in market capitalisation added, with a 
total market capitalisation of $12B

 Securities Daily Average Traded Value (SDAV) 
45% higher YoY

 819 new bond listings, up 135% YoY
 $385B funds raised, up 124% YoY
 40% share of new G3 issuance*

Broadened New Issuers 
Base for Fixed Income

Continued 
Development of 

Catalist

Note: Issuance denominated in USD, Euro and Yen



Resilience of Our Equity Derivatives

Derivatives

Key Business and Operational Developments in FY2017
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Launch of 
SGX Titan

Acquisition of Baltic 
Exchange

 Market share in China, India and Taiwan 
contracts increased amidst a year of low 
volatility

Advancing Our Iron Ore Business

Strong Performance in Our FX Contracts

 >70% market share in CNH
 > 40% market share in INR 

 Leader in seaborne iron ore and dry bulk 
freight derivatives

 94% market share in iron ore



Market Data 
and 

Connectivity

Key Business and Operational Developments in FY2017
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Expanded 
Co‐location Facility

Expanded Suite of SGX 
Proprietary Indices

Strong Demand for Co‐location Services

Growth in Index Business

 In conjunction with the launch of SGX Titan
 Key driver of the 7% increase in revenue from 

$87M to $93M

 Responding to investor demand: Launched first 
smart beta index, the Developed Asia 
ex Japan Quality Index

 Product creation: Launched the first ETF that 
tracks an index created by SGX Index Edge



Building Trust and Market Resiliency
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Enhanced Crisis Management 
Infrastructure

 Established and operationalised the Enterprise Command Centre 
(ECC)

 Improved monitoring and overall line of sight into the availability 
of our infrastructure

 Regular business exercises involving other market participants

Seamless Continuation of Clearing 
Services

 Trend of heightened regulation 
 Ensuring  SGX holds the necessary “international passports” to 

offer clearing services to US and European customers

Enhanced Governance of SGX as a 
Self‐Regulatory Organization (SRO)

 Establishment of a subsidiary company SGX RegCo
 Making more explicit the segregation of regulatory functions 

from SGX’s commercial and operating activities 



Grow Asset Classes and 
Geographies

Advance our Securities 
Market

Building for Future Success: FY2018 Strategic Priorities
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Optimize Resources and 
Control Costs



Increase Distribution 
in Overseas Offices

2
Grow Asset Classes and 

Geographies

FY2018 Strategic Priorities: Grow Asset Classes & Geographies
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1

Invest in Growth 
Opportunities

3

Expand Products Suite



Advance our Securities 
Market

FY2018 Strategic Priorities: Advance our Securities Market
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Grow IPOs

Build Liquidity

1
2

Profile Companies

3



FY2018 Strategic Priorities: Optimize Resources & Control Costs
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Cost Discipline 
Commitment

Invest for the Future

1 2
Optimize Resources and 

Control Costs



Everyone Matters
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Market Participants

SGX

Companies

Brokers, Remisiers, 
Trading Representatives

Members

Investors Regulators

Vibrant Market & 
Ecosystem

Continued Engagement while 
Balancing Diverse Interests



Financial Performance
Chng Lay Chew
CFO
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Financial Performance: Annual Trend
 Reported Net profit of $340M, 3% lower year‐on‐year
 Creditable results in a year of relatively low volatility in global markets
 Flat JAW – Revenue and Expenses down 2% each 
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Note:  All figures in $ millions unless otherwise stated and may be subject to rounding

349 349 340

FY2015 FY2016 FY2017

Net Profit
Down 3% y‐o‐y

402 409 402

FY2015 FY2016 FY2017

Operating Profit
Down 2% y‐o‐y

377 409 399

FY2015 FY2016 FY2017

Expenses
Down 2% y‐o‐y

779 818 801

FY2015 FY2016 FY2017

Revenue
Down 2% y‐o‐y



Financial Performance: Revenue, Year‐on‐Year
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Note: All figures in $ millions unless otherwise stated and may be subject to rounding 
1 Derivatives included $8M in revenues from Baltic Exchange

FY2017 $84M (10%) $205M (26%) $116M (14%) $303M 1(38%) $93M (12%) $801M

FY2016 $83M (10%) $205M (25%) $118M (14%) $325M (40%) $87M (11%) $818M

Equities and Fixed Income

818
801

+1 ‐3 ‐22
+6

FY2016 Issuer Services Securities Trading
and Clearing

Post Trade Services Derivatives Market Data and
Connectivity

FY2017

 SDAV up 2% 
to $1.12B
 Average 
clearing fee 
down from 
2.90 basis 
points to 
2.82 basis 
points

 Total traded 
volumes down 
10% to 165M 
contracts
 Average fee per 
contract down
from $1.19 to 
$1.18

 Higher 
reported data 
usage
 Continued 
growth of 
colocation 
business

Fewer 
contracts 
processed as 
brokers 
progressively 
migrate to 
their own back 
office systems

Derivatives
Market Data and
Connectivity



Financial Performance: Expenses, Year‐on‐Year
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Note: All figures in $ millions unless otherwise stated and may be subject to rounding

FY2017 $162M (41%) $124M (31%) $45M (11%) $27M (7%) $10M (3%) $31M (8%) $399M

FY2016 $159M (39%) $128M (31%) $58M (14%) $25M (6%) $11M (3%) $28M (7%) $409M

409 399

+3 ‐4 ‐13 +2 ‐1 +3

FY2016 Staff Technology Processing &
Royalties

Premises Professional
Fees

Others FY2017

 Include 
Baltic 
headcount 
and staff 
costs

 Lower 
Derivatives 
volumes

 Co‐fund 
brokerage 
firms for 
costs to 
improve 
operational 
resilience

 Lower 
depreciation 
from end of 
life systems
 Negotiated 
lower 
vendor 
charges



Financial Performance: Key Indicators
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Note: All figures in $ millions unless otherwise stated and may be subject to rounding

58% 54% 52% 50% 50%

FY2013 FY2014 FY2015 FY2016 FY2017

Operating profit margin (%)

28.0 28.0 28.0 28.0 28.0

FY2013 FY2014 FY2015 FY2016 FY2017

Dividend per share (cents)

31.4 30.0
32.6 32.6 31.7

FY2013 FY2014 FY2015 FY2016 FY2017

Earnings per share (cents)

 High operating profit margin of 50%, Return on Equity of 34%
 High annual dividend of 28 cents per share for past 5 years
 Strong Cash‐flow with Debt‐free balance sheet



Singapore Exchange
Beijing  Hong Kong  London Mumbai  Shanghai  Tokyo

sgx.com

Thank you

This presentation is being made available to certain authorised recipients for their general information only. 

While SGX and its affiliates have taken reasonable care to ensure the accuracy and completeness of the information provided in this presentation, they will not be liable for any loss or damage of any kind (whether direct, indirect or consequential losses or 
other economic loss of any kind) suffered due to any omission, error, inaccuracy, incompleteness, or otherwise, any reliance on such information. Neither SGX nor any of its affiliates shall be liable for the content of information provided by or quoted from 
third parties. Examples provided are for illustrative purposes only. The information in this presentation is subject to change without notice.

Any recirculation, transmission or distribution of this presentation or any part thereof by any third party requires the prior written permission of SGX. SGX and its affiliates disclaim all responsibility and liability arising in connection with any unauthorised 
recirculation, transmission or distribution of this presentation or any part thereof. 

© Singapore Exchange Limited
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Meeting Procedures
Ding Hui Yun
Company Secretary
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Electronic Voting: How To Use Your Handset
When invited to vote:

Press 1 to vote FOR 

Press 2 to vote AGAINST 

If you have made a mistake simply 
press 1 or 2 again to vote 
– this will overwrite your previous choice

To cast a split vote, please go to the split 
vote desk next to registration



Test Resolution
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The weather is good.
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Ordinary Resolution 1: Routine Business

To receive and adopt the Directors’ Statement and Audited Financial 
Statements for the financial year ended 30 June 2017 and the Auditor’s 
Report thereon.
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See Annual Report on:
 Directors’ Statement (Page 86)
 Independent Auditor’s Report (Page 96) 
 Statements of Comprehensive Income (Page 101)



Ordinary Resolution 2: Routine Business

To declare a final tax exempt dividend of 13 cents per share for the 
financial year ended 30 June 2017.  
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See Annual Report on:
 Notes to the Financial Statements
 Dividends (Page 139)



Ordinary Resolution 3(a): Routine Business

To re‐elect Mr Kwa Chong Seng, who will be retiring 
by rotation under Article 97 of the Constitution of  
the Company and who, being eligible, offers himself 
for re‐election as a director of the Company.
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See Annual Report on:
 Mr Kwa Chong Seng’s biodata (Page 13)

Non‐Executive and 
Independent Director



Ordinary Resolution 3(b): Routine Business

To re‐elect Mr Liew Mun Leong, who will be retiring 
by rotation under Article 97 of the Constitution of 
the Company and who, being eligible, offers himself 
for re‐election as a director of the Company.
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See Annual Report on:
 Mr Liew Mun Leong’s biodata (Page 16)

Non‐Executive and 
Independent Director



Ordinary Resolution 3(c): Routine Business

To re‐elect Mr Thaddeus Beczak, who will be retiring 
by rotation under Article 97 of the Constitution of   
the Company and who, being eligible, offers himself 
for re‐election as a director of the Company.
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See Annual Report on:
 Mr Thaddeus Beczak’s biodata (Page 14)

Non‐Executive and 
Independent Director



Ordinary Resolution 4: Routine Business

To approve the sum of S$750,000 to be paid to the Chairman as 
director’s fees, for the financial year ending 30 June 2018.
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See Annual Report on:
 Notice of Annual General Meeting
 Explanatory Notes (Page 165)



Ordinary Resolution 5: Routine Business

To approve the sum of up to S$1,600,000 to 
be paid to all directors (other than the CEO) 
as directors’ fees for the financial year ending 
30 June 2018.
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See Annual Report on:
 Notice of Annual General Meeting
 Explanatory Notes (Page 165)



Ordinary Resolution 6: Routine Business

To re‐appoint PricewaterhouseCoopers LLP as 
Auditor of  the Company and to authorise the 
directors to fix its remuneration.
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See Annual Report on:
 Independent Auditor’s Report (Page 96)



Ordinary Resolution 7: Special Business

That Mr Lim Chin Hu be and is hereby appointed as a 
director of the Company pursuant to Article 103 of 
the Constitution of the Company.
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See Annual Report on:
 Mr Lim’s biodata (Page 17)
 Notice of Annual General Meeting
 Explanatory Notes (Page 165)

Non‐Executive and 
Non‐Independent Director



Ordinary Resolution 8: Special Business

To approve the proposed Share Issue Mandate.
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See Annual Report on:
 Notice of Annual General Meeting
 Explanatory Notes (Page 165)



Ordinary Resolution 9: Special Business

To approve the proposed Share Purchase Mandate.
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See Annual Report on:
 Notice of Annual General Meeting
 Explanatory Notes (Page 166)

 Further details are set out in the Letter to Shareholders dated 
29 August 2017



Reminder
Please return the Handset and 
Smartcard to the ushers as you 
leave the theatre.
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Thank you

This presentation is being made available to certain authorised recipients for their general information only. 

While SGX and its affiliates have taken reasonable care to ensure the accuracy and completeness of the information provided in this presentation, they will not be liable for any loss or damage of any kind (whether direct, indirect or consequential losses or 
other economic loss of any kind) suffered due to any omission, error, inaccuracy, incompleteness, or otherwise, any reliance on such information. Neither SGX nor any of its affiliates shall be liable for the content of information provided by or quoted from 
third parties. Examples provided are for illustrative purposes only. The information in this presentation is subject to change without notice.

Any recirculation, transmission or distribution of this presentation or any part thereof by any third party requires the prior written permission of SGX. SGX and its affiliates disclaim all responsibility and liability arising in connection with any unauthorised 
recirculation, transmission or distribution of this presentation or any part thereof. 

© Singapore Exchange Limited



SGX Director’s Fee Structure

NED ‐ Basic Fee S$55,000 
Audit Committee Chairman S$40,000 
Audit Committee Member S$30,000 
Other Committee Chairman S$30,000 
Other Committee Member S$20,000 
Attendance Fee (per meeting) S$1,500 

See Annual Report on:
Corporate Governance Report (Page 56)


